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ACTE NORMATIVE

Legislatie primara si generala

1.

Legea invitimantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completirile
ulterioare;

Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 190/2018 privind masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE)
2016/679 (GDPR) privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal;

Ordonanta Guvernului nr. 27/2002 privind reglementarea activitatii de solutionare a
petitiilor, aprobata cu modificari prin Legea nr. 233/2002.

I1. Management institutional, organizare si functionare

8.

10.

11.

12.

13.

Ordinul ME nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP);

Ordinul ME nr. 5707/2024 privind aprobarea Statutului Elevului;

Ordinul ME nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar;
Ordinul OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitatilor publice;

Ordinul ME nr. 5518/2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a
burselor in Tnvatamantul preuniversitar;

Ordinul ME nr. 6042/2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a
Programului national ,,Scoala dupa scoala”.

ITI. Managementul resursei umane, evaluare si dezvoltare profesionala

14.

15.

Ordinul ME nr. 4247/2020 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordinul MECTS nr. 3860/2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de
evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual;




16. Ordinul ME nr. 4224/2022 privind aprobarea Metodologiei cu privire la dezvoltarea
profesionald continud a cadrelor didactice si acumularea creditelor profesionale
transferabile;

17. Ordinul ME nr. 4050/2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
efectuarea concediului de odihna al personalului didactic de predare, de conducere, de
indrumare si control si al personalului de cercetare din Invatamantul de stat, modificat
si completat prin Ordinul ME nr. 3824/2023;

18. Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din
invatdmantul preuniversitar (aprobatd anual prin Ordin al Ministrului Educatiei).

IV. Asigurarea calititii, acte de studii si evidenta scolara

19. Ordonanta de Urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile ulterioare (actualizata
conform Legii 198/2023);

20. Ordinul ME nr. 4156/2020 privind aprobarea Regulamentului privind regimul actelor
de studii si al documentelor scolare gestionate de unitétile de invatdmant preuniversitar,
cu modificarile si completarile ulterioare.




TRADITIE SI ISTORIE LOCALA

Sacele — altadata Satulung - are corespondent si in alte limbi: in germana Langendorf,
Siebenddorfer, in maghiard Négyfalu varos, Szecselevaros, Hosszufalu, Nagyfalu, Hétfalu vagy,

Négyfalu rész

Istoria municipiului Sacele este strans legata de
cea a Tarii Barsei - vatrda de geneza si continuitate a
poporului roman. Sapaturile arheologice efectuate in
perimetrul actual al municipiului au dus la descoperirea
" unor impresionante asezari dacice.
Dupa jumatatea secolului al XlI-lea, cand formatiunile
statale au intrat Tn stapanirea

v e = regatului maghiar, satele sacelene sunt mentionate in
izvoarele vremii cu termenul de “septem villae valacheles”.

Prima mentiune documentard a localitatii o reprezintda actul emis la 16 mai
1366 de Ludovic I de Anjou, regele Ungariei prin care daruieste unui curtean al sdu, comitele
Stanislav, cu drept de mostenire, posesiunile din Tara Barsei, Satulung, Cernatu, Turches,
Baciu, care se afld intre Timis si Tarlung.

Demn de remarcat este faptul ca
toponimul Sdcele apare pentru prima data in scrisori ale
lui Vlad Calugdrul, domnul Tarii Romdnesti (1482 — |
1495) catre magistratul orasului Brasov.

Cei mai vechi locuitori ai acestui tinut au fost mocanii
sdceleni a caror ocupatie de baza — oieritul, este atestata
documentar Tn numeroase acte oficiale. Mocanii aveau

o situatie materiala infloritoare (sdcelenii detineau mii de oi, cele sapte sate Sacelene fiind
printre cele mai bogate localitdti) si o viatd culturala activa; ei au fost, deopotriva, creatori de
doine si miorite si intemeietori de biserici.

Tinutul celor sapte sate a dat Tarii 10 academicieni.

Asa cum s-a dovedit in timp, mocanii saceleni, prin procesul de transhumanta au
constituit un admirabil element de unitate s1 coeziune nationald, contribuind la mentinerea
raporturilor intre provinciile romanesti.

De la mocanii sdceleni s-au pdstrat unele obiceiuri, sarbatori (Santilia, Balul Placintelor)
precum si elemente de port si arhitecturale cum ar fi, de exemplu, poarta mocaneasca.

Un alt element demn de retinut in istoria locului este ca, odinioara, la cumpéana secolelor
XIII-X1V, s-a stabilit in zona Sacelelor o populatie maghiara insemnatd. Etnografia maghiarilor
numiti $i ceangdi pastreaza o serie de elemente autohtone stravechi dar si elemente asimilate in
urma convietuirii cu romanii si sasii.

In Muzeul Tarii Barsei — filiala Sacele, se afla conservate elemente specifice sicelene
(stana de oi, teasc pentru facutul casului, interioare din locuinte cu specific mocanesc si
ceangaiesc). Tot aici se gasesc documente referitoare la istoria zonei, cu mentionarea “Ghidului



https://ro.wikipedia.org/wiki/Limba_german%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/Limba_maghiar%C4%83
https://www.saceleanul.ro/wp-content/uploads/2013/07/sacele-vechi.jpg

turistic al zonei Sacele”, apartinand prof. Nagy lanos si prof. Miklos Levente, colaborator fiind
preot protopop Danut Gheorghe Benga (fost protopop al Sacelelor).

Potrivit autorilor, Tn material se regdsesc informatii despre toate cele sapte sate de
odinioara (Baciu, Turches, Cernatu, Satulung, Tarlungeni, Zizin §i Purcdreni), de unde si
vechea denumire a asezarii seculare.

Odatd cu dezvoltarea comunitatii, au luat fiintd si locuri pentru pregétirea tinerilor
pentru viata, scoli.

Astfel, atestata din 1366, scoala noastra, prima scoala din Sacele, functioneaza din anul
1873 ca scoald primara cu clasele I-VI.

In 1920 devine »Scoald primara de stat”. Ulterior, in 1948 este atestatd ca ,,Scoala
elementara”, iar din 1955 devine ,,Scoald medie mixta”, ca liceu de culturd generala cu clase I-
XI. Ambele sectii, in limbile romana si maghiara au o vechime considerabila.

In anul 1969, scoala beneficiazd de o noua
cladire, cu trei niveluri, modernizatd anual, pana in
prezent.

In anul 1990, liceul primeste numele ilustrului
intelectual si diplomat sacelean George Moroianu,
Rector al Academiei de Inalte Studii Comerciale si
Industriale din Clu.

Pentru a conserva traditia scolii, data de 23
Aprilie marcheaza ,Zilele liceului” in fiecare an,
eveniment important si din punct de vedere religios (Sarbatoarea Marelui Mucenic Gheorghe)
la care comunitatea saceleana participa in mod activ.

PERSONALITATI MARCANTE, ABSOLVENTI AI SCOLII:

Nicolae Frigioiu-cercetator principal la Institutul de Teorie a Filosofiei din cadrul
Academiei Romane;

-Mircea Rusu-actor la Teatrului National ,,I.L.Caragiale” din Bucuresti;

-Profesori renumiti precum Atanasie Papacostea, Marin Burghelea, Rares
Marinescu.




ARGUMENT

Scopul Planului de Dezvoltare Institutionald este de a crea un instrument care sa
evidentieze evolutia istoricd, in timp, a Liceului Teoretic ,, GEORGE MOROIANU”, Sacele, si
sa contribuie la optimizarea calitatii instruirii in cadrul scolii, printr-o analiza a procesului de
proiectare si evaluare, pornind de la diagnoza diferitelor aspecte ale realitatii scolii si urmarind
directiile de dezvoltare pe care aceasta, ca 0 componenta a comunitatii, le are in vedere. In acest
sens, se are in vedere elaborarea unei strategii care sa propuna solutii pentru nevoile curente ale
intregii comunitdti din Sacele, Brasov.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala (PDI) este elaborat in conformitate cu
prevederile Legii invﬁ;ﬁmﬁntului Preuniversitar nr. 198/2023, ale Regulamentului-cadru
de organizare si functionare a unititilor de invatimant preuniversitar (ROFUIP - OM nr.
5726/2024), respectand Standardele de evaluare si asigurare a calitatii elaborate de
ARACIP, precum si recomanddrile din Ghidul pentru dezvoltare institutionala emis de
Agentia Romana de Asigurare a Calititii in Invatimantul Preuniversitar.

Pentru a realiza o diagnozd care sd reflecte in mod obiectiv caracteristicile scolii
,George Moroianu”, s-a realizat o analiza calitativa si cantitativd a mediului intern i extern al
scolii, utilizand, conform metodologiei de elaborare PDI, metode de analizi SWOT si PESTE.
Acestea s-au dovedit deosebit de eficiente in evidentierea datelor a caror analiza poate constitui
baza pentru crearea unei strategii de dezvoltare optime si pe termen lung.

In efectuarea analizei SWOT, s-au avut in vedere: oferta curriculara, resursele umane,
resursele materiale si financiare si relatiile cu comunitatea din care institusia scolara face parte.
Din acest motiv, este necesard o analiza a comunitatii, pentru a intelege contextul educational
al scolii sacelene.

Proiectul de dezvoltare a scolii, propus pentru evolutia acestia in perioada 2026-2030
reflectd, ca viziune si aplicare, finalitatile educatiei, asa cum sunt concepute in Legea Educatiei
Nationale.

Centrata pe formarea competentelor, educatia in scoala trebuie sa contribuie la:

v’ implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viafd,
conform intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a invdta pe tot parcursul
viefii,

v’ integrarea sociald si participarea cetateneascd activa in societate;

v’ ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei
economii durabile;

v’ formarea unei conceptii de viata, bazate pe valorile umaniste i stiintifice, pe cultura
nationala si universala si pe stimularea dialogului intercultural;

v’ educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului;

v’ cultivarea sensibilitatii fata de problematica umana, fata de valorile moral-civice si a
respectului pentru natura si mediul inconjurator natural, social si cultural.

Contextul general al scolii George Moroianu este unul complex, cu realitati si date
sociale diverse, fluctuante de la un an la altul, ceea ce constituie o provocare continua pentru
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echipa manageriala si Intregul colectiv al scolii. Desigur, spatiul educativ, este, in general,
incert, marcat de imprevizibil, de aceea este esentiald aceastd pre-analizd a punctelor forte si
slabe. Planificarea rationald prin aceasta propunere este, insa, cea mai eficientd modalitate de a
realiza obiectivele legate de eficientizarea instruirii 1 a managementului scolii noastre.

CAPITOLUL I : GENERALITATI SI DIAGNOZA

1.1 ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2026-2030 s-a realizat plecand
de la o radiografie complexa si realistda asupra mediului extern 1n care activeaza institutia de
invatdmant si asupra mediului organizational intern.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, Tnlaturarea "ameningarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" si a
"oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice asumate
izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de
educatie si calificare reclamate de societate.

Liceul Teoretic” GEORGE MOROIANU™, Sacele, este o unitate liceala reprezentativa
pentru comunitatea orasului Sacele, conform rezultatelor obtinute de-a lungul anilor. Clasele
au specializari de Stiinte ale naturii , engleza intensiv si Filologie. Aceste specializari conduc
spre achizitionarea de informatii din domeniile fundamentale ale cunoasterii in ideea de a forma
la elevi un orizont cultural valoros si divers, care sa le faciliteze adaptarea si integrarea in
societatea contemporand marcatd de competitie, de continua prefacere si aliniere la cerintele
UE.

Specializarile oferite de unitatea noastrd asigurd dobandirea competentelor necesare
pentru sustinerea examenelor de Evaluare Nationald si Bacalaureat, In ideea continuarii
studiilor Tn Invatamantul superior, cu deschidere spre domenii socio- economice de viitor.

Printr-un spectru larg de discipline si cursuri optionale, fiecare elev este ajutat sa-si
descopere si sa-si dezvolte tipul de inteligentd dominant, sa-si orienteze potentialul intelectual
in functie de motivatiile personale si de cerintele comunitatii, ale societatii in general.

Un alt deziderat educational a unitatii noastre este si dezvoltarea capacitatii de adaptare
si orientare in societate, precum si dezvoltarea abilitdfilor de interrelationare cu alte culturi si
civilizatii.

Unitatea noastra urmareste si obiectivul de a crea un cadru deschis spre calitate si
competitie, spre valorile democratiei si ale civilizatiei umane.

1.2 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Coordonatele Liceului Teoretic "GEORGE MOROIANU”, Sicele
Date de identificare actuale:

Unitatea scolara Liceul Teoretic ,, GEORGE MOROIANU”, Sacele
Adresa Piata Libertatii nr 17,505600, Sacele

Contact Tel:0268/273091,0268/276198

Site http://www.georgemoroianu.ro/




Specificul localitatii Municipiu
Tipul scolii Scoala cu clasele I-XII, cursuri de zi
Limbi de predare Limba Roméana, Limba Maghiara
Populatia scolara 1055 elevi, in 46 clase, in anul scolar 2025-2026
Corp profesoral 76 cadre didactice
A.OFERTA CURRICULARA

8. Conform Legii Invitimantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si

completarile ulterioare s-au produs urmatoarele schimbari:

- Scoala se raporteaza la Curriculumul National care contine Planurile-cadru de invatamant
si Programele scolare aferente disciplinelor, respectiv Ordin nr. 4.350/2025 privind
aprobarea planurilor-cadru pentru invatamantul liceal cu frecventa zi.

- Oferta curriculara a scolii noastre este structuratd in mod adaptat, conform indicatiilor din
Planurile cadru de invatamant ce regleaza, printre altele, raportul dintre curriculumul-nucleu
si curriculum la decizia scolii.

- Programele analitice ale disciplinelor sunt analizate de catre toate cadrele didactice inaintea
inceperii anului scolar. Se acorda o atentie deosebitd manualelor utilizate la clasa, aprobate
MEN, dar si auxiliarelor, recomandate de cadrele didactice in urma unei analize atente a
eficientei lor.

- Propunerile pentru Oferta curriculara a scolii sunt permanent reactualizate in cadrul
catedrelor si al comisiilor metodice.

Astfel:

-Scopurile educative ale unitdtii noastre de invdtdmant prevad in mod clar diversificarea
ofertei curriculare, adaptatd nevoilor elevilor si contextului comunitatii;

-Fundamentarea ofertei curriculare se realizeaza prin raportare la datele obiective ale
scolii: numarul de clase/parcursuri de scolarizare, planurile-cadru in vigoare, disciplinele din
trunchiul comun si resursa umana calificata existenta;

-Consultarea metodologiei privind selectia si optiunea pentru Curriculumul la Decizia
Elevului din Oferta Scolii (CDEOS / CDS) reprezinta o practicd uzuald a cadrelor didactice;

-Evaluarea elevilor la disciplinele optionale este atent planificata si derulata in conformitate
cu standardele nationale de evaluare si corelatia dintre curriculum si procesul de evaluare.

Pentru fiecare nivel de studiu se analizeaza profilul de formare al absolventului, pentru a
putea genera obiectivele invatarii si activitatile prin care acestea se pot concretiza.

CURRICULUMUL LA DECIZIA SCOLII (CDS)

Elaborarea si stabilirea Curriculumului la Decizia Elevului din Oferta Scolii (CDEOS / CDS)
si se realizeazad anual, in mod descentralizat si autonom, cu respectarea planurilor-cadru si a
legislatiei in vigoare. Catedrele de specialitate participd la constructia pachetului de optionale,
astfel incat acesta sa raspunda nevoilor reale de invatare ale elevilor, intereselor specifice ale
acestora si profilului de formare al absolventului. Mecanismul de structurare a ofertei




curriculare integreaza direct factorii specifici comunitatii locale si regionale. In vederea
adoptarii unui curriculum adaptat contextului socio-economic, reperele strategice utilizate sunt:

Necesitatile de calificare la nivel local si regional;

Cerintele practice, competentele-cheie si aptitudinile solicitate pe piata muncii si in
invatdmantul superior;

Potentialul de dezvoltare economica si culturala al zonei;

Resursele materiale, didactice si logistice disponibile in unitate;

Oportunitatile de parteneriat educational si profesional cu agenti economici, institutii de
cultura si ONG-uri;

Diversitatea culturald, includerea socio-educationala si promovarea valorilor democratice
si interculturale.

Includerea disciplinelor optionale in schemele orare se realizeaza pe baza optiunilor
exprimate de elevi (si pdrinti/reprezentanti legali), In raport cu capacitatea logistica si
resursa umana calificatd de care dispune scoala. La intocmirea orarului se respecta strict
normele de psiho-igiena a invatarii, ritmul biologic si caracteristicile de varsta ale elevilor.
Cadrele didactice pot propune optionale de aprofundare, extindere sau optionale integrate
(la nivel de arie curriculara sau transdisciplinare), incurajandu-se abordarile inovatoare si
interdisciplinare. Odata exprimata si validatd optiunea elevului, disciplina devenita parte
din planul individual de invatare devine obligatorie pe intreaga durata de derulare proiectata.
Procesul de dezvoltare curriculara la nivelul scolii are la baza:

Respectarea strictd a normelor metodologice privind aprobarea si avizarea programelor
pentru disciplinele optionale (aviz CA si aprobare/avizare ISJ);

Evaluarea calitativa a gradului de satisfactie al beneficiarilor primari (elevi) si secundari
(parinti);

Diversificarea reala a oportunitatilor de invatare si racordarea la cerintele societatii digitale;
Asigurarea calitatii managementului dezvoltarii curriculare;

Recunoasterea si promovarea bunelor practici ale profesorilor care proiecteaza si aplica
optionale inovatoare;

Corelarea curriculumului la decizia scolii cu activitatile extrascolare si proiectele educative
de impact comunitar.

Lista optionale reactualizata pentru anul scolar 2025-2026

Nr DENUMIRE OPTIONAL CLASE
crt

1 | T.LC.INTEGRAT VB,D, VIB, D, VIIB, D.
2 | Calatorie muzicala in lumea artelor | VIII B

3 | Complemente de matematica VIII B, D

4 |ECDLANI XITA,XIB

5 | ECDL ANII XIT A, XII B

6 | Complemente de matematica XTI A

7 | Complemente de matematica XIT A
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ANALIZA SWOT A OFERTEI CURRICULARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- sunt urmdrite obiective practice, semnificative
pentru nevoile elevilor, de tipul abilitatilor practice,
de utilizare a calculatorului, de dezvoltare a
abilitatilor lingvistice (limba engleza).
- profilul elevilor este un criteriu in alegerea
optionalului;
- disciplinele optionale sunt alese conform
metodologiei de implementare a CDEOS;
- asigurarea resurselor curriculare este o prioritate,
incepand de la cele normative (plan de invatdmant si
programad) pana la cele destinate elevilor (manuale,
auxiliare, caiete de evaluare);
- aplicarea la clasa a curriculumului este un proces
bazat pe interactiune direct si comunicare cu elevii;
-existenta unui corp de cadre didactice cu pregatire
de specialitate de calitate, angajate in procesul de
pregitire a elevilor;
-existenta unei foarte bune relatii intre corpul de
cadre didactice si elevi, ceea ce favorizeaza cresterea

calitatii procesului educational.

- planificarea si pregatirea disciplinelor optionale
sunt activitati complementare, intrucat devine
necesara procurarea de resurse suplimentare;

- se resimte lipsa materialului didactic divers,
inovativ; efortul de achizitie a acestuia este prea
mare pentru scoli cu un potential financiar mic;

- procesul de consultare in selectia optionalelor
poate fi dificil din cauza eterogenitatii opiniilor
corpului profesoral si al lipsei de informare a
populatiei scolare;

- unele optionale necesitd pregatire speciald din
partea cadrelor didactice, in conditii de timp limitat;
aplicarea unei noi discipline este un nou proces de
invatare;

-lipsa de interes a unor cadre didactice care

- programele analitice ale disciplinelor ofera sugestii
si recomanadari flexibile pentru aplicarea la clasa;

- cadrul normativ al curriculumului este favorizant
pentru selectia si aplicarea la clasd a optionalelor
potrivite nevoilor elevilor;

- principiul centrarii pe competente incepe a fi aplicat
cu mai multa responsabilitate in scoala romaneasca;
- structurarea curriculumului pe domenii de
competente oferd o mai

continuturilor din manual;

mare aplicabilitate
-exista un interes al elevilor pentru desfasurarea unor
activitati complementare, in ideea acumularii de noi
cunostinte;

-dotarea institutiei scolare permite desfasurarea unor
activitati complementare prin stimularea intteresului
elevilor

interpreteaza activitatea ca pe o activitate
suplimentara.

- lipsa de pregatire a profesorilor in abordarea
disciplinelor ~ optionale cu un  caracter,
transdisciplinar, din cauza formarii lor strict
monodisciplinare;

- existd riscul formalismului si al respectdrii mai
mult formale a criteriilor de adecvare la nevoile
celor care invata;

- transpunerea curriculumului in practicd este
afectatd, de cele mai multe ori, de lipsa de interes a
elevilor sau de lipsa de implicare a elementelor din
comunitate;

11




OBIECTIVELE SI PRIORITATILE REGIONALE SI LOCALE

Aderarea la Uniunea Europeana presupune participarea la o piatd comuna, care este nu
numai a bunurilor, a serviciilor si a capitalurilor, ci si a muncii, fapt ce a condus la necesitatea
creerii si dezvoltarii Spatiului European al Invatamantului Superior, Spatiului European al
Cercetarii, a Cadrului European al Calificarilor, Sistemului Comun de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Profesional si Tehnic, Retelei Europene pentru Asigurarea Calitatii in
Invatamantul Superior.

Sunt premise pentru atingerea performantei personale prin stapanirea competentelor
cheie, adoptate la nivel european: comunicarea in limba materna, comunicarea in limbi straine,
deprinderi de calcul matematic si competente de baza in stiinte si tehnologie, abilitati TIC, a
invata sa inveti, competente civice si interpersonale, antreprenoriat, constiinta culturala.

Strategia Ministerului Educatiei are ca prioritdti ale politicii educationale:
descentralizarea, calitatea, atingerea standardelor europene, accesibilitatea la educatie,
invatarea permanenta, diversitatea culturald si dezvoltarea resurselor umane.

Directiile strategice ale educatiei in Romania se contureaza la intersectia acestor
deziderate cu cele preconizate de standardele europene. Planul de Dezvoltare Institutionala al
Liceului Teoretic "George Moroianu” este un document care valorifica analiza contextului
socio-economic si analiza nevoilor reale de formare profesionald, precum si prioritatile
educationale si profesionale la nivel national, regional si local.

ANALIZA DIAGNOSTICA

Pentru a realiza o diagnozd care sa reflecte in mod obiectiv caracteristicile scolii
,»George Moroianu”, am realizat analiza calitativa si cantitativa a mediului intern si extern al
scolii, utilizand, conform metodologiei de elaborare PDI, metode precum SWOT si PESTE.
Acestea s-au dovedit eficiente in relevarea datelor a caror analiza poate oferi baza pentru crearea
unei strategii de dezvoltare optime si pe termen lung. Componentele vizate de analiza SWOT
sunt: oferta curriculard, resursele umane, resursele materiale si financiare si relatiile cu
comunitatea. O mica radiografie a comunitatii este, de asemena, utila in intelegerea contextului
educational al scolii sacelene.

1.3. ANALIZA SWOT
* Accesul la educatie pentru toate » Utilizarea preponderent a metodelor
categoriile sociale; traditionale de instruire, educare si

. U evaluare;
» Utilizarea curentd in procesul de ’

invatamant a echipamentului
informatic, a  aparaturii s
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materialelor pentru laboratoare, sala
de sport;

Generalizarea 1n unitatea scolara a
instrumentelor de asigurare a
calitatii;

Transfer de bune practici
educationale in urma derularii de
schimburi de experientd prin
proiecte, programe, parteneriate
educationale cu participarea cadrelor
didactice si elevilor;

Cresterea numarului de parteneriate
educationale, de programe specifice
si proiecte incheiate in unitatea
scolara;

Colaborarea eficientd cu partenerii
sociali - sindicatele din invatamantul
preuniversitar;

Colaborarea cu institutiile
administratiei publice locale si
teritoriale;

Implicarea si consultarea permanenta
a consiliului municipal al elevilor si
cresterea importantei acestuia 1in
viata unitatii;

Existenta paginii web si de facebook
a unitatii;

Socializarea Intre profesori; personal

didactic auxiliar, personal
nedidactic; intra si
interdepartamentald;

Existenta consilierului scolar ca
factor integrator al elevilor 1in
societate;

Perceptia comunitatii fata de liceu ;

3 retele a cate 30 de computere, acces
la internet prin fibra optica, smart-
board, videoproiectare, dotarea cu
echipamente de calcul pentru
desfasurarea orelor pe diferite
platforme educationale, sistem de

Accent pe informatie/continuturi in
detrimentul altor componente ale
conceptului de competenta;
Neglijarea aspectului formarii de
valori si atitudini prin intermediul
fiecarei ore de curs;

Deprecierea morald a manualelor
scolare, situatie care conduce la
costuri suplimentare privind
utilizarea de auxiliare didactice;
Lipsa resurselor financiare;

Neadaptarea stilului didactic la
particularitatile clasei sau elevilor;

Lipsa dotarilor moderne care
faciliteaza accesul la informatie.
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supraveghere audio/video integrat a
unitatii pentru asigurarea protectiei
elevilor;

Elevii beneficiazd de programul
PNRR ”Dotarea cu laboratoare
Inteligente” SMART LAB” dotat cu
imprimanta 3 D, ochelari VR, robot
multifunctional.

Implicarea elevilor in amenajarea
spatiilor verzi din incinta liceului;
Profesori foarte bine pregatifi, cu
grade didactice, profesori doctoranti;
Elevi bine pregétiti, admisi in urma
admiterii computerizate;

Implicarea serioasa a profesorilor in
procesul de predare-invatare-
evaluare (interasistente, intruniri
tematice, portofolii, elaborari de teste
si itemi de examene);

Cabinete de informatica;

Ofertd educationald atractivd prin
materialele optionale propuse;

Adaptarea curriculumului la nevoile
comunitatii i dezvoltarea CDEOS la
nivelul tuturor claselor;

Participarea multor elevi cu rezultate
bune si foarte bune la competitiile
scolare;

Existenta unui centru de pregatire si
testare ECDL si unul Cambridge

Utilizarea TIC 1in procesul de
instruire s1 educare, in vederea
realizarii unor lectii centrate pe elev;

Diversificarea modalitatilor de lucru
la clasa si utilizarea unor strategii de
tipul: lucrul in grupe, in perechi,
activitdati de proiect. Schimbul de

Insuficienta diversificare si adecvare
a curricumului la cerintele i
solicitarile paringilor si elevilor poate
scadea motivatia acestora pentru
invatare, precum si interesul pentru
scoald;
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experientd, cresterea comunicarii $i * Nerealizarea imbunatatirii  bazei

colaborarii iIntre cadrele didactice, materiale cu tehnica de calcul de
prin realizarea de intalniri si activitati ultima generatie care sa permita
didactice comune; realizarea tuturor optiunilor elevilor;
Varietatea cursurilor de formare si * Corelarea inadecvata a programelor
perfectionare organizate de Casa scolare in plan interdisciplinar;
Corpului  Didactic, Inspectoratul  Influenta societdtii asupra mediului
Scolar ; din Liceul Teoretic ,,George
Participarea la Proiecte Europene Moroianu”, Sacele.

(Erasmus+);

Acorduri de parteneriat pentru
educatie;

Implicarea  partilor 1n  mod
institutionalizat  prin  Consiliul
Reprezentativ al Parintilor,
mediatorul scolar;

1/3 din Consiliul de Administratie
format din  reprezentan{i  ai
Consiliului Local;

Colaborarea cu ONG-uri pentru
elaborarea de proiecte de mediu ;
Valorificarea resursei umane (elevii)
in obtinerea performantelor scolare
prin participarea la  concursuri
nationale si internationale;

NEVOI IDENTIFICATE

participarea cadrelor didactice la programe de informare asupra noutdtilor privind
proiectele de reforma 1n invatamant (descentralizare, finantare si asigurarea calitatii in
educatie) si legislatie scolara;

formarea cadrelor didactice pentru elaborarea si desfasurarea de proiecte in vederea
obtinerii de fonduri nerambursabile pentru dezvoltare institutionala;

introducerea alternativelor educationale si organizarea de schimburi de experientd cu
alte scoli de elita.

OBIECTIVE STRATEGICE

reconsiderarea managementului din perspectiva egalizarii sanselor;
descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ, la nivelul
unitatii /institutiei de invatamant;

IROPEE

anului scolar 2025-2026 in cele mai bune conditii;
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» aplicarea legislatiei in vigoare la toate nivelurile;

* monitorizarea activitafii si interventia, pe baza diagnozei si a evaluarii, pentru
eficientizarea procesului educational,;

» asigurarea aplicarii corecte a curriculum-ului national si monitorizarea atentd a
curriculum-ului la decizia scolii;

* 1Incurajarea si sprijinirea participarii la programele de (auto)formare continud;

* dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea;

» eficientizarea comunicarii cu mass—media ;

» crearea unui climat favorabil initiativei personale, care sa stimuleze competitia, in sens
pozitiv, in scopul obtinerii unor rezultate din ce in ce mai bune;

* implementarea sistemului de asigurare si Tmbunatitire a calitatii Invatdmantului,
recomandat de ARACIP.

» formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de rezolva probleme,
relationand cunostinte din diferite domenii;

* valorizarea experientei personale;

* dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala (comunicare,
gandire criticd);

» formarea autonomiei morale.

Dezvoltarea capacitatilor de anticipare si adaptare la schimbarile rapide ale mediului
economic, social, tehnologic.

CAPITOLUL 11

STRATEGIA LICEULUI

MOTTO: “Stiinta inseamnd putere, educatia inseamna libertate”

VIZIUNEA SI MISIUNEA

Viziunea:

Viziunea scolii noastre este Impartasita de toti membrii ei si porneste de la crearea unui
mediu educational atractiv care sa asigure reusita scolara a elevilor, prin dezvoltarea abilitatilor
cognitive si sociale ale acestora, in cadrul unui program diversificat, adaptat nevoilor lor.

Misiunea :

»ocoala noastrd isi propune sa sprijine elevii in dezvoltarea lor liberd, integrald si
armonioasa, prin relationare cu comunitatea, comunicare si lucru in echipa, pentru a deveni
cetdteni autonomi, responsabili, capabili sa decida asupra viitorului lor §i pentru a putea trai si
munci cu succes, oriunde 1n lume.”

Caracteristicile unui program de Invatare si ale furnizorului acestuia reprezintd de fapt
calitatea educatiei. Prin aceste caracteristici sunt indeplinite asteptdrile beneficiarilor precum
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si standardele de calitate. Evaluarea calitatii este efectuatd de insdsi organizatia furnizoare de
educatie — ca evaluare internd — sau de agentia nationala specializatd (ARACIP) prin evaluarea
externa.

Liceul Teoretic ,,GEORGE MOROIANU”, Sacele isi desfasoard activitatea prin
componentele organigramei, respectiv Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral,
comisii, catedre, compartimentele si departamentele, in directd relatie cu consiliul elevilor si
fiecare clasa de elevi, cu sprijinul metodologic si de specialitate a Inspectoratului Scolar,
C.C.D. in colaborare cu Comitetul de parinti pe scoald, diverse ONG-uri.

Intreaga activitate din liceu urmireste aplicarea coerenti a strategiei nationale in
procesul educational, a programelor de dezvoltare elaborate la nivel municipal si national.

Liceul GEORGE MOROIANU, Sacele are 1n anul scolar 2025-2026 urmatoarea echipa
manageriala:

-2 posturi de conducere — director, director adjunct;

-3 cordonatori comisie orar
-1 cordonator comisie diriginti
-1 lider de sindicat

An scolar 2025-2026

NORME DIDACTICE 64,48
Posturi Didactice Auxiliare 6,5
Administrator financiar/contabil 1,5
Secretar sef 1
Secretar 1
Bibliotecar 1
Administrator patrimoniu 1
Informatician 1
Nedidactic 11,5
ingrijitor 6,5
Muncitor calificat intretinere imobile 3
Soferi 2

STATISTICA PRIVIND PERSONALUL UNITATII SCOLARE (personal didactic — titulari,

suplinitori)
Total personal didactic Titulari Suplinitori
(persoane) (persoane) calificati
(persoane)
76 68 8

Toate posturile sunt ocupate cu personal calificat (studii corespunzatoare postului)
catedrei pe care 1l/o ocupa. Personalul didactic auxiliar si nedidactic este insuficient.
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RESURSE UMANE

POPULATIA SCOLARA 2024 -2025

Nivel Numair clase  Total elevi fete baieti

1.
Vi
3.
4.
S.
6.
7.
8.
9.

— | |
NSRS

Clasele a XII-a

POPULATIA SCOLARA 2025-2026

Nivel Numar clase  Total elevi fete baieti

Clasclea 15
Claselea 1V-a

Cosavia | s | o | s | a2

Clasele a XII-a
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Rezultate evaluare nationala 2026

- Candidati inscrisi 78, promovati 74 — 94,87% fara cei 3 elevi cu CES si 1 elev rom

Forma de Nr . Nr.. Nr. elevi Nr. elevi | Nr. elevi Din care cu medii:
. elevi elevi . e .. e
invatamant | .. . | neprezentati | eliminati reusiti
inscrisi | prezenti
5-— 6 - 7 - 8 - 9 - 10
5,99 6.99 7.99 8.99 9.99
Zi 78 78 0 0 70 7 17 23 20 3 0
TOTAL 78 70 0 0 70 7 17 23 20 3 0
Forma de Nr . Nr.. Nr. elevi Nr. elevi Nr.. Lo et (el et
. elevi elevi . .. .| elevi
invatamant | . . | neprezentati | eliminati ..
inscrisi | prezenti reusiti | 1- | 5—| 6- | 7- | 8- 9 - 10
499 | 599 | 699 | 7.99 | 899 | 9.99
‘ Limba si literatura romana
Zi 78 78 0 0 75 3 10 17 20 22 6 -
TOTAL 78 78 0 0 75 3 10 17 20 22 6 -
‘ Matematica
Zi 78 78 0 0 68 10 18 10 16 21 3 -
TOTAL 78 78 0 0 68 10 18 10 16 21 3 -
‘ Limba si literatura maghiara
Zi 17 17 0 0 17 0 1 1 2 7 6 -
TOTAL 17 17 0 0 17 0 1 1 2 7 6 -
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Rezultate finale Bacalaureat 2026— 52 candidati inscrisi, 44 candidati promovati — Promovabiliate 85% (promotia curenta)

E L g ‘7 =
E - .5 g ~ ': .(7)' .
&8 23 _ < =~ 2 2 2 Din care cu note
= e 5 v = g2 = =
= St o s (=% . . . (] g 9= 'd':
= &5 % = Disciplina s a = =
3| 2§ E EZ |2 E 5599 6
s | 8= z S5 | B | E |2 | 7-799 | 8-899 | 9-
£ = — E < 3 Incepat | 6.99 10
s S S O o . | Avansat | Experimentat | 9.99
= =~ or Mediu
Limba si
Zi | Obligatorie A) literatura | Competente | 52 52 - - 18 34 - -
romana
TOTAL proba A) 52 | 52 - - | 18 34 - -
Limb
Zi | Obligatoric | ) 4 Competente | 41 | 41 ; 8 12 21 S|
engleza
TOTAL proba C) 41 41 - 8 | 12 21 - -
Limb
Zi | Obligatorie @) Hmbd Competente | 6 6 - - 3 3 - -
franceza
TOTAL proba C) 6 | 6 - - | 3 3 - | -
tent
Zi |Obligatorie| D) | COMPEME | o netente | 10 | 10 8 2 i i |-
digitale
TOTAL proba D) 10 | 10 8 2 | - - - | -
Limba si
Zi | Obligatorie E)a) literatura Scris 58 53 16 17 11 7 2 -
romana
TOTAL proba E)a) 58 | 53 16 17 | 11 7 2 -
Zi | Obligatorie E)c) Matematica Scris 23 21 5 9 3 3 1 -
Zi | Obligatorie E)c) Istorie Scris 35 33 5 7 6 10 3 2
TOTAL proba E)c) 58 54 10 16 9 13 4 2




Zi Alegere E)d) Biologie Scris 20 20 7 4 4 3
Zi Alegere E)d) Geografie Scris 14 14 2 3 3 4
Logica,
t
Zi | Alegere E)d) argun:n W Seris 16 | 16 5 2 5 3
comunicare
Zi Alegere E)d) Informatica Scris 3 3 1 1 - 1
Zi Alegere E)d) Sociologie Scris 1 1 - 1 - -
Zi Alegere E)d) Psihologie Scris 4 4 - 3 - -
TOTAL proba E)d) 58 58 15 14 12 11
FRECVENTA

Frecventa in cadrul unitatii noastre este bund, majoritatea elevilor frecventand cu regularitate cursurile. Practic, raportandu-ne la
numarul total de elevi, ar rezulta circa 9 absente pe elev. Este limpede ca si in unitatea noastrd scolara sunt elevi care au absente de la
cursuri, existand preocupari constante pentru diminuarea acestui fenomen

Numarul total al absentelor pe ultimul an se prezintd dupd cum urmeaza:

Total
absente Motivate Nemotivate
An scolar 2025-2026 52826 43329 9497

Cativa elevi cu serioase probleme de sdnatate au totalizat un numar important de absente. Consideram ca absenteismul nu este

un fenomen necontrolabil la nivelul unitatii noastre. Numarul absentelor nu ne onoreaza insa datorita faptului cé in liceul nostru invata
si se formeaza o parte din elita viitoare a judetului si a tarii. Ne ingrijoreaza faptul ca in ciuda apelurilor In vederea diminuarii numarului
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de absente si a eliminarii cauzelor neintemeiate ale acestora, numarul acestora se mentine ridicat, in comparatie cu obiectivele pe care

ni le-am propus.

Preocuparea noastra, in ceea ce priveste frecventa elevilor din liceu este reald pentru cd, in conceptia noastra, in absenteismul
nejustificat isi au originea cele mai nefaste consecinte pentru tineretul scolar: manifestdri de violentd verbald si fizicd, anturaje

nepotrivite, consumul de alcool, tutun si substante interzise, rezultate negative la invatatura si disciplina etc.

STAREA DISCIPLINARA

Disciplina se incadreaza in limitele normalului, comportamentul elevilor fiind unul adecvat institutiei scolare in care nvata.
Raportat la indicatorul medii la purtare, comportamentul elevilor se poate aprecia cu calificativul ,,F.B.”. 95% dintre elevii Liceului

Teoretic ’7GEORGE MOROIANU?”, Sacele au obtinut media 10 la purtare in ultimii ani.

Statistica medii le purtare In anul scolar 2025-2026.

Medii la purtare

Numar elevi

10
9,99 -7
<6,99

1008
38
9
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RESURSELE MATERIALE SI CONDITIILE DE INVATARE
Dotarile de care dispune unitatea noastra:

- 5 laboratoare ( 1-biologie-chimie, 1-fizica, 2-informatica), cancelarie, 5 birouri ( 1-directori,
2-secretariat, 1-administrator financiar, 1-administrator de patrimoniu), cabinete (1-medical,
1-stomatologie), biblioteca cu peste 10000 volume si sald de lectura cu acces la INTERNET,
sala de sport, teren de sport, 4 locuri de joaca etc.

PROIECTE SI PARTENERIATE
Strategiile de cuprindere a activitatii liceului si de promovarea pe piata au fost indreptate

atat spre segmentare, prin atentia sporitd acordatd specializarilor oferite in prezent, cat si spre
particularizare, prin realizarea unor parteneriate cu diverse companii de IT pentru dezvoltarea
competentelor specifice domeniului pentru care se pregatesc, dar si pentru a facilita tranzitia de la
scoald la locul munca.

Parteneriatele sunt active. Liceul Teoretic ,,GEORGE MOROIANU” Sacele, a dezvoltat si
continud sd dezvolte relatii reale si autentice de parteneriat cu toate institutiile si unitatile
administratiei locale si centrale:

Inspectoratul Scolar Bragov

Primaria Municipiului Sacele

Sectia de Politie Sacele

Parohia ortodoxa ,,Sf. Arhangheli Mihail si Gavrila”, Sacele
Parohia Evanghelica Luterand Satulung, Joseni si Suseni
Asociatia Mocanii Saceleni

Asociatia Astra Despartdmantul, Sacele

Asociatia HMIK, Sacele

Asociatia Kalibasko, Miercurea Ciuc

XA WD =

. Asociatia Culturald maghiara din cele Sapte Sate

. Asociatia TRADITIONAL SHOTOKAN KARATE, Brasov
. Asociatia ZECE PLUS

. Universitatea Bucuresti

—_
— O

—_— = =
AW N

. Centrul Educational Teleki, Sovata

. Fundatia Telfalusi Kovacs Antal, Brasov

. Liceul Teoretic ,, MIHAIL EMINESCU”, Ungheni, Rep. Moldova.
. Liceul Teoretic Zajzoni Rab Istvan, Sacele

—_— = =
0 3 O »n

. Colegiul National ,,Nicu Gane”, Falticeni

—_
Ne)

. Scoala Gimnaziala Baptista ,,Kossuth L”, Kisujszallas, Ungaria

[\
O

. Scoala Gimnaziala nr. 16, Oradea

[\
—_

. Scoala Gimnaziala nr. 2 ,,Diaconu Coresi”, Brasov

[\
[\

. Muzeul Etnografic Brasov

[\
(8]

. Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov
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24. Muzeul Etnografic Sacele

25. Biblioteca Municipala ,,Victor Tudoran”, Sacele

26. DiszTipo Sacele S.A.

27. Parteneriat cu Consiliul Judetean Brasov in cadrul EPAS
28. Parteneriat cu Liceul Tehnologic ”Victor Jinga” Sacele

Liceul nostru constituie o prezentd activa si dinamica la nivel comunitar, iar imaginea

favorabila pe care o are se datoreaza, in mod direct, activitatii tuturor cadrelor didactice, conducerii
si mai ales elevilor.

EVENIMENTE REPREZENTATIVE

1. Concursurile scolare — la cate concursuri s-a participat pe nivel:

Nivelul International National Judetean Local

Primar 13 10 2
Gimnazial 10 6 3
Liceu 4 6 4

La aceste concursuri si olimpiade scolare s-au obtinut multe premii, mentiuni si chiar trofee.

2. Ziua portilor deschise in cadrul céreia se organizeaza: activitati in colaborare cu prescolarii, cu
parintii acestora.

3. Zilele liceului cu denumirea ,,Povestea merge mai departe...”, unde sub indrumarea cadrelor
didactice au loc activitdti diverse: dansuri, cantece, scenete, recitdri de poezii, concursuri
sportive si chiar meciuri de volei intre cadre didactice si elevi.

4. Expozitii tematice de desen artistic cu ocazia diverselor evenimente

5. Activitati caritabile in cadrul Proiectului ,,Daruieste si vei fi fericit!”

6. Activitati de voluntariat in cadrul SNAC

7. Activitdti de ecologizare

8. Activitati in cadrul Proiectului ROSE

9. Concursuri si activitati specifice limbilor striine

FORMAREA CONTINUA

Managementul resurselor umane reprezintd acea latura specializatd a managementului
general al organizatiei In cadrul careia problematica personalului este abordatd intr-o viziune
integratoare, globalizata, interdisciplinara si profesionald. Acesta constd in asigurarea indeplinirii
obiectivelor organizatiei prin recrutarea, selectionarea, dezvoltarea si utilizarea adecvata a
resurselor umane ale acesteia, astfel incat sa se puna integral in valoare potentialul profesional si
creativ al tuturor membrilor.
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Pentru anul scolar 2025-2026 se doreste continuarea cursurilor de formare, a inspectiilor
curente in vederea sustinerii gradelor didactice si echivalerea acestora la nivelul unitatii de
invatamant.

STRATEGIA LICEULUI

Liceul Teoretic ,, GEORGE MOROIANU” Séacele, isi propune un invatamant pentru viata
in vederea maririi competitivitatii sistemului educational romanesc.

Obiectivul general al proiectului este, in primul rand, de a asigura elevilor o pregatire
teoretica si practica de calitate, la un nivel cat mai apropiat de cel existent pe plan european, dar si
de a raspunde unor cerinte imediate. In acest sens, ne-am propus s folosim la maximum baza
materiala si corpul profesoral pe care 1l avem. Cultivarea unei gandiri logice si creative, dezvoltarea
capacitatii de transfer de cunostinte si abilitati intre discipline, stimularea interesului si dorintei de
cunoastere, dezvoltarea deprinderilor necesare muncii in echipa, dezvoltarea simtului practic,
economic, etic si estetic, identificarea propriului sistem de valori in vederea autoevaluarii si
autodescoperirii proprii sunt obiective urmarite pe Intreaga durata a instruirii.

Motivarea necesitatii §i oportunititii noului proiect are la bazad studiul de fezabilitate
rezultat din analiza politicilor locale, regionale si nationale de dezvoltare, pe de o parte, iar pe de
alta parte, rezulta din misiunea asumata.

Pentru cunoasterea misiunii $i a tintelor strategice, se preconizeaza realizarea unor panouri
cu vizualizarea acestora, organizarea intdlnirilor cu pdrintii, agentii economici, reprezentantii
administratiei locale sub Indrumarea profesorilor si a dirigintilor, conform planurilor de actiune.
Elaborarea viziunii, misiunii 1 a tintelor strategice corespunde nivelului liceal §i gimnazial de
formare profesionala continud, bazate pe cerintele din curriculum national, a ordinelor ME si a
legislatiei n vigoare.

MODUL DE COMUNICARE

in general, comunicarea este functionald, atit pe verticald (ascendent — descendent) cat si pe
orizontala.

Se realizeaza intre:

» Directori — personal didactic si nedidactic;
» Directori — elevi (prin profesori si diriginti sau direct);
» Directori — parinti (prin profesori si diriginti sau direct).

Directorul comunica mesajul oral sau scris. Uneori nu se intoarce decat partial informatia
dinspre profesori, elevi si parinti spre director, pentru confirmarea receptarii mesajului. Receptorul
nu oferd, deci, Intodeauna, managerului (emitator) feed-back-ul necesar.

Toate formele comunicarii se deruleaza i1n mod formal, dar si informal.
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Comunicarea decurge in limitele normalului si al decentei.

Comunicarea cu parintii se realizeaza prin sedintele adunarilor generale ale parintilor claselor
si ale Consiliului Reprezentativ al Parintilor (o data pe an are loc intalnirea parintilor cu directorul,
directorul adjunct; de mai multe ori intdlnirea dirigintilor cu parintii elevilor claselor).

Comunicarea directorului Liceului Teoretic ,,GEORGE MOROIANU” Sicele, cu
reprezentantii comunitatii locale este optima si se realizeaza in ambele sensuri. Prin urmare s-au
realizat urmatoarele investitii si reparatii:

- Corp A - Reparatii rampa handicap , gard si scarile de la intrare principala in sala de sport

- Corp B - Repartii acoperis, 4 sali de clase interior exterior, reparatii instalatie electrica si de
incalzire, scari intrarea principald, reparatii jghiaburi si tdietor zapada.

- Corp C - Reparatii acces beci

- Corp D - Reparatii si tencuit pereti langa cancelarie, Reparatii amenajare curte

- Corp D - Lucrari de amenjare cladire cancelarie

CALITATEA MANAGEMENTULUI SI STILUL DE CONDUCERE

In contextul unei societiti moderne in permanenti schimbare, echipa manageriald a Liceului
Teoretic "7GEORGE MOROIANU” Sacele, se defineste prin calitati si abilitati precum: gandire
logica, capacitate de conceptualizare, capacitate de diagnoza, capacitate de decizie, obiectivitate in
perceperea si judecarea altora, adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea celorlalti, spirit colegial,
capacitatea de a asculta si de a lua Tn considerare si alte pareri decat cele proprii, comunicare facila,
incurajarea creativitatii, atitudini pozitive, atributii delegate intr-o pondere considerabila.

Directorul, directorii adjuncti si coordonatorul proiectelor educative sunt absolventi ai unor
institutii de invatamant superior universitar de prestigiu, aducand cu sine in managementul
implementat la nivelul institutiei, rigoare si viziune academica.

Echipa manageriala de la Liceului Teoretic ,, GEORGE MOROIANU” Sacele, promoveaza un stil
de conducere democratic. In functie de situatie, acorda prioritate uneia dintre urmatoarele variabile:
cerintele sarcinii, nevoile grupului, nevoile indivizilor.

Membrii echipei manageriale pornesc de la premisa ca obtinerea performantelor depinde de
modul in care un manager reuseste sa influenteze comportamentul celorlal{i membri ai corpului
didactic si nedidactic. De aceea pune un accent deosebit pe motivarea si coordonarea acestora.

Sunt folosite urmatoarele instrumente manageriale: Regulamentul intern, Fisa operationalizata
a postului, Organigrama, Fisa de asistentd, Fisa de evaluare, Scala de evaluare, Planul managerial.
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TINTE STRATEGICE

< TINTA STRATEGICA 1. AMELIORAREA SCOLARA
Optimizarea performantelor elevilor in vederea unei mai bune reusite scolare, care si le asigure premise pozitive pentru optiunile
profesionale viitoare.

<+ TINTA STRATEGICA 2. INTERNATIONALIZAREA ACTIVITATII SCOLII
Internationalizarea activitatii scolii prin cresterea numarului de proiecte, parteneriate si colaborari care sa contribuie la dezvoltarea elevilor
si la prestigiul social al scolii.

< TINTA STRATEGICA 3. UTILIZAREA TEHNOLOGIEI iN INSTRUIRE
Cresterea utilizarii tehnologiei in activitatea didactica pentru eficientizarea instruirii, dar si in activititile dedicate dezvoltarii imaginii scolii.

< TINTA STRATEGICA 4. DEZVOLTAREA PROFESIONALA SI MANAGERIALA
Abilitarea metodica a cadrelor didactice din scoald pentru eficientizarea instruirii, adaptarea ofertei curriculare la nevoile celor care invata
si crearea unei culturi centrate pe elev.
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< TINTA STRATEGICA 1. AMELIORAREA SCOLARA

Optimizarea performantelor elevilor in vederea unei mai bune reusite scolare, care si le asigure premise pozitive pentru optiunile
profesionale viitoare.
Obiective:

° imbunété‘girea rezultatelor elevilor scolii, atat in evaludrile formative, cat si in Evaluarile Nationale la clasele a I1-a, a [V-a,

e aVl-a, a VIll-a, a XII-a;

e Scdderea absenteismului 1n scoala, remedierea situatiei situatiei pentru elevii care au inregistrat o ratd scazuta a participarii la scoals;

e Reducarea abandonului scolar;

e Aplicarea unor strategii de motivare in invatarea prin activitati extra curriculare;

e Aplicarea unor metode alternative de evaluare (proiectul, investigatia, portofoliul), a unor teste de personalitate, psihologice de auto/inter

cunoastere
e Dezvoltarea unei atitudini pozitive fatd de comunitatea saceleand prin activitati derulate in afara scolii si atragerea de noi colaborari.

< TINTA STRATEGICA 2. INTERNATIONALIZAREA ACTIVITATII SCOLII

Internationalizarea activitatii scolii prin cresterea numarului de proiecte, parteneriate si colaborari care sa contribuie la dezvoltarea elevilor
si la prestigiul social al scolii.
Obiective:

e Dezvoltarea abilitatilor de management de proiect de catre profesorii scolii.

e Initierea si participarea la proiecte, mobilitati, parteneriate socio-educationale

e Diseminarea informatiilor referitoare la oportunitati de finantare prin programe si proiecte.

e Cautarea de parteneri si redactarea documentatiilor de finantare pentru proiecte de cooperare scolard internationald din cadrul programelor

comunitare.
e Sprijinirea echipelor de proiect in cresterea calitdtii proiectelor aplicate-ROSE.
e Confirmarea titlului de ”Scoald Europeana”, ca o recunoastere a rezultatelor scolii.

< TINTA STRATEGICA 3.UTILIZAREA TEHNOLOGIEI iN INSTRUIRE

Cresterea utilizarii tehnologiei in activitatea didactica pentru eficientizarea instruirii, dar si in activitatile dedicate dezvoltarii imaginii scolii.
Obiective:
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Personalizarea in predarea disciplinelor prin crearea unor solutii de integrare TIC in activitatea de la clasa.
Crearea si utilizarea resurselor digitale care sa sprijine invatarea elevilor;
Crearea unor parteneriate cu firme IT care sd furnizeze resurse didactice relevante (soft educational, platforme de nvatare).

e ey

< TINTA STRATEGICA 4. DEZVOLTAREA PROFESIONALA SI MANAGERIALA

Abilitarea metodica a cadrelor didactice din scoald pentru eficientizarea instruirii, adaptarea ofertei curriculare la nevoile celor care invata
si crearea unei culturi centrate pe elev.
Obiective:

Reactualizarea strategiilor instructionale in activitati practice sustinute la clasa.

Consultarea bazelor de date nationale privind oferta de formare si selectia acelora ce permit accesarea.

Participarea la examene de obtinere a gradelor didactice si parcurgerea de cursuri ale CCD si DPPD, inscrierea la cursuri post-universitare si
de masterat.

Participarea cadrelor didactice la activitati de microcercuri, consfatuiri, ateliere de lucru si/sau intalniri de specialitate focalizate pe schimburi
de experientd, cu scopul formarii acestora pentru aplicarea metodelor activ-participative din actul didactic.

Participarea cadrelor didactice la programe internationale de formare (LLP),sesiuni de comunicari stiintifice, atat in domeniul de specialitate,
cat si iTn domeniul psitho-pedagogic si metodic, in vederea atingerii unor niveluri ridicate de performanta si eficientd in munca la catedra.
Responsabilizarea sefilor de catedra ca "Manageri intermediari”.

CAPITOLUL III. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

1. Optiunea curriculara:
Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie;

Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor de calitate si a descriptorilor de performant;
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1.0ptimizarea
performantelor elevilor in
vederea unei mai bune reusite
scolare, care sa le asigure
premise  pozitive
optiunile

pentru
profesionale
viitoare.

Derularea unor activitati didactice de calitate, in perspectiva egalizarii sanselor, a realizarii educatiei de baza
pentru toti si pentru fiecare;
Desfasurarea activitatilor curriculare cu accent pe activitatea in echipe, pe flexibilitatea comportamentelor si
adaptabilitate;
Eficientizarea activitatilor ce incurajeaza spiritul de echipa, cooperarea, intelegerea, sustinerea reciproca,
exprimarea opiniilor, negocierea;

Stimularea activitatilor ce incurajeaza apartenenta la grupuri multiple.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Incheierea de parteneriate cu toti factorii care pot contribui la calitatea serviciilor educationale oferite de liceu.
Stimularea si democratizarea vietii scolare, prin programe extracurriculare.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din unitate in vederea atingerii
obiectivelor propuse.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Colaborarea dintre Inspectoratul Scolar, Consiliul National pentru Curriculum, A.R.A.C.L.P., Institutul de Stiinte
ale Educatiei pe probleme de curriculum si C.N.E.E.

2. Internationalizarea
activitatii scolii prin cresterea
numarului de  proiecte,
parteneriate s§i colaborari
contribuie la
elevilor si la

care  sa
dezvoltarea
prestigiul social al scolii.

1. Optiunea curriculara:
Informarea cadrelor diactice si a elevilor in legaturd cu posibilitatea desfasurarii unor proiecte de parteneriat
strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu aplicabilitate in activitatile curriculare;
Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicarii prin intermediul internetului (email, alte aplicatii,
forumuri de discutii) in cadrul unor proiecte educationale;
Realizarea de proiecte comune cu alte scoli (lingvistice, de cercetare, excursii tematice etc.) din zond, din tara si
din strdinatate.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Formarea cadrelor didactice privind participarea la actiuni de voluntariat, in elaborarea aplicatiilor;
Diseminarea in cadrul unor activitati specifice, pe site-ul scolii, presa locald, a experientei participarii la
programele europene si aplicarea in activitatea scolara.

3. Optiunea — resurse umane:
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Organizarea spatiului ,,Proiecte europene” pentru cadrele didactice si elevii implicati in realizarea proiectelor;
Informarea cadrelor didactice cu privire la oportunitatile de colaborare europeand in cadrul programului
Erasmus+;

Implicarea unui numar cat mai mare de cadre didactice si elevi in proiectele Erasmus +;

Incurajarea personalului unitatii scolare de a promova imaginea scolii.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Popularizarea activitatii scolii, a rezultatelor obtinute de elevi si cadre didactice in cadrul proiectelor in
comunitate si in afara acesteia (massmedia, internet, publicatii, revista scolii), in vederea cresterii prestigiului
scolii;

Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii.

3. Cresterea utilizarii
tehnologiei in activitatea
didactica pentru
eficientizarea instruirii, dar si
in activitatile dedicate

dezvoltarii imaginii scolii.

1. Optiunea curriculara:

Introducerea 1n procesul de predare — invatare a mijloacelor moderne audio — vizuale (indiferent de disciplina de
invatamant).

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate, focalizate pe introducerea schimbarilor in educatie, mai
ales In domeniul tehnologiei

Procurarea de fonduri extrabugetare

Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor

Continuarea atragerii unor importante resurse financiare, materiale pentru reabilitare, modernizare, dotare
Completarea achizitiondrii mijloacelor moderne audio-vizuale, materialelor didactice si de informare.

3. Optiunea — resurse umane:

Formarea / dezvoltarea competentelor digitale

Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice, stimularea participarii acestora in programe de
formare continua, in vederea cresterea calitdfii resurselor umane angajate, in vederea indeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea calitatii In invatdmant, in vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu
activitatile desfasurate la liceu

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
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Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de catre cadrele didactice in desfasurarea
activitatilor instructiv-educative scolare si extragcolare

Programe de parteneriat prin care achizitionam mijloace didactice moderne.

Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in identificarea de noi surse de finantare

4. Abilitarea metodica a
cadrelor didactice din scoala
pentru eficientizarea
instruirii, adaptarea ofertei
curriculare la nevoile celor
care invata si crearea unei
culturi centrate pe elev.

1. Optiunea curriculara:

Adaptarea curriculumului scolar la nevoile de dezvoltare personala ale elevilor

Responsabilizarea personalului didactic in atingerea tintelor strategice, respectand fisa postului si valorizand
abilitatile personale

Pastrarea/introducerea in CDS a disciplinelor ce dezvolta strategii de comunicare, de negociere, etc

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Sustinerea cadrelor didactice In propunerea si elaborarea de materiale atractive pentru nevoile de dezvoltare
ale elevilor.

Oferirea de suporturi materiale in vederea asigurarii unei instruiri de calitate

Atragerea de fonduri prin participarea la proiecte sau parteneriate cu O.N.G.-uri in scopul acordarii de
mijloace didactice

3. Optiunea — resurse umane:

Implicarea cadrelor didactite in programe de formare metodica

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;
Implicarea comunitatii in desfasurarea anumitor activitati .
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PLAN OPERATIONAL

1.1.1.Imbunatitirea -cresterea notelor la testele | -septembrie -Directori,
rezultatelor elevilor scolii, | initiale, ca un progres in timpul | 2025-iunie diriginti,
atat in evaludrile | semestrului ,cat si la cele | 2026 Consilierul
formative, cat si in | sumative; Scolar, cadre
Evaluarile Nationale la | -cresterea mediilor la clase, didactice,
clasele a II-a, a IV-a, imbunatatirea rezultatelor la Comisii
a Vl-a, a VIlI-a, a XII-a. Bacalaureat; metodice.
-coordonarea optiunilor catre
facultati.
1.1.2.Scaderea -activitati de remediere si sprijin | -septembrie | -Directori,
absenteismului 1n scoald, | personalizat in invatare pentru | 2025-iunie | diriginti,
remedierea situatiei | cei ce care absenteaza; 2026 Consilierul
situatiei pentru elevii care | -consiliere scolara acordata. Scolar,  cadre
au inregistrat o rata scazuta didactice,
a participarii la scoala. Comisii
metodice.
1.1.3.Reducarea -septembrie | -Directori,
abandonului scolar 2025-iunie | diriginti,
2026 Consilierul

-Resurse umane:

elevi, cadre didactice,
parinti, comunitatea
locala;

-Resurse materiale:
-materiale de informare
privind implementarea
de proiecte, granturi,
echipamente  IT  si
resurse digitale,
birotica, consumabile;
-Resurse

informationale:
documentele normative
in vigoare care
reglementeaza

activitatea scolii (MEN,
ARACIP, ISJ, CCD,
etc);

-cresterea cu peste 4 % a notelor
si a mediilor claselor la toate

evaludrile.

-cresterea cu peste 9 % a
numarului elevilor cu premii la
anumite concursuri.

-scaderea absenteismului cu
22% si cresterea participarii la
actul educativ prin programe de
pregatire suplimentara.

-elevii convingsi prin
atractivitatea programelor sa
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Scolar,
didactice,
Comisii
metodice.

cadre

1.2.1. Aplicarea  unor | -Cresterea numarului de elevi | -septembrie | -Profesori,

strategii de motivare 1In | participanti; 2025-iunie | Responsabili

invitarea prin activitati | -Imbunatitirea performantelor | 2026 Comisii

extra curriculare; elevilor la concursurile extra Metodice

-Aplicarea unor metode | curriculare.

alternative de evaluare

(proiectul,  investigatia,

portofoliul), a unor teste de

personalitate, psihologice

de auto/inter cunoastere

1.22. Dezvoltarea unei | -Sporirea participarii elevilor la | -septembrie | -Profesori,

atitudini pozitive fatd de | activititi ale comunitatii | 2025-iunie | invatatori,

comunitatea saceleana | sacelene. 2026 Responsabili

prin activitati derulate in Comisii

afara scolii si atragerea de Metodice,

noi colaborari. Coordonator
Proiecte s

-Resurse

de

timp:

buget de timp alocat

proiectarii,

implementarii
implementarii

dezvoltare;

si

$

—_

-Resurse de autoritate
si putere: ISJ, MEN,

CCD,

Primaria,

Consiliul Local

Resurse materiale si

financiare:

-sala clubului elevilor;

-copiator;
-toner;
-rezerve harti
-computere;
-flip-chart;

-videoproiector;
-camera de filmat;

€

-materiale de recuzita;
-statie de sonorizare;

-materiale

de

lucru

prevazute in activitatile

clubului;

Resurse umane:

-diriginti, invatatori;

participe la cursuri in mod
curent;

-scaderea abandonului scolar cu
100%, pe cét posibil.

Toate activitatile prevazute in
planul educativ si fie realizate,
sporirea numarului de
colaboratori.
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Programe,
Coordonatorii
cercurilor si al
cercurilor s
atelierelor  de
lucru din club;

-Diriginti.

-cadre didactice
responsabile
coordonarea cercurilor
de elevi din club;

-elevii
activitatile clubului;
-voluntari;

-parinti

cu

inscrisi  1n

implicati  in
proiecte scolare.
-Informationale:
-cursuri de formare;
-casete/CD
audio;

vide si

-materiale informative.

OBIECTIVE MONITORIZARE TERMEN | RESPONSABI | RESURSE INDICATORI DE
E LI PERFORMANTE

2.1.1. Dezvoltarea | -Stagii  de  formare  in | -septembrie | -Profesori, Materiale si | -Cadre didactice participante;

abilitatilor de management | managementului de proiect. 2025-iunie | Invattori, financiare: -Aplicatii diverse;

de proiect de catre 2026 Responsabili -spatii de formare; -Numadr de proiecte depuse si

profesorii scolii. Comisii -compunere conectate aprobate;-Numar de  elevi
Metodice la internet; participanti;

2.1.2.Initierea si | -Proiecte de colaborare | Conform -Directori, -hartie pentru | Feedback  la  activitatilor

participarea la proiecte, | internationale, mobilitati, vizite | calendarului | Diriginti, multiplicat; desfasurate;

mobilitati, parteneriate | de studiu; proiectelor | Consilierul -copiator; -Aplicarea la clasa a rezultatelor

socio-educationale. Scolar, -toner. proiectelor;
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2.1.3.Diseminarea
informatiilor referitoare la
oportunitati de finantare
prin programe si proiecte.
2.14.Cautarea de parteneri
si redactarea
documentatiilor de
finantare pentru proiecte de
cooperare scolara
internationala din cadrul
programelor comunitare.
2.1.5. Sprijinirea echipelor
de proiect in cresterea
calitatii proiectelor
aplicate-ROSE.
2.1.6.Confirmarea titlului
de ”Scoald Europeana”, ca

0 recunoastere a
rezultatelor scolii.

-Facilitarea  accesului la
cataloagele de
consilierea cadrelor didactice
pentru participarea la accesarea
burselor de formare continud in
strdinatate prin programele
facilitate de Directia Generala
si Cooperare Internationald din
cadrul MEN si ANPCDEFP;

-Seminarii  de
workshop-uri;

cursuri  si

diseminare,

Cadre Didactice,
Comisii
metodice,
Coordonatori de
Proiecte,
Echipe de
Proiect, Cadre
didactice
pregitite,
Beneficiari  de
burse,
Parteneri
Comunitatea
Educationala si
Locala

din

Informationale:
-materiale
promotionale;
-documentatii ~ pentru
finantare;
-resurse  ANPCDEFP,
ROSE;

-ghiduri;
-cataloage/evid. de
cursuri.

Resurse umane:
-Directori;
-Coordonatori de
Proiecte;

-Beneficiari de burse;
-Parteneri din

Comunitatea Locala.

-Rezultatele ale
elevilor;

-Modificarea atitudinii elevilor
in raport de scoald si procesul
educational;

-Confirmarea titlului de ”Scoala

Europeana”.

pozitive

OBIECTIVE MONITORIZARE TERMEN | RESPONSABI | RESURSE INDICATORI DE

E LI PERFORMANTE
3.1.1.Personalizarea in | -Proiectarea  didacticd prin | -septembrie | -Profesori, Resurse umane: -Proiecte didactice care sd faca
predarea disciplinelor prin | raportarea la programa si | 2025-iunie | Responsabili -elevi; referire la activitati de utilizare
crearea unor solutii de | solutii TIC; 2026 -cadre didactice; TIC;
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integrare TIC in activitatea Comisii
de la clasa. Metodice
3.1.2.Crearea si utilizarea | -Resurse curriculare de suport; | -septembrie | -Profesori,
resurselor digitale care sa 2025-iunie | Responsabili
sprijine invétarea elevilor; 2026 Comisii
Metodice
3.1.3.Crearea unor | -Colaborari pentru | -decembrie | -Profesori,
parteneriate cu firme IT | informatizarea instruirii 1n | 2025 Responsabili
care sd furnizeze resurse | scoala. Comisii
didactice relevante (soft Metodice
educational, platforme de
invatare).
3.1.4.Includerea -Lectii  despre  integrarea | Martie -mai | -Profesori,
tehnologicei in activitati | tehnologiei. 2026 Responsabili
interdisciplinare Comisii
demonstrative-exemple de Metodice

bune practici.

3.2.1,Identificarea zonelor
de dezvoltare 1n aria

utilizarii TIC.

-Evaluari privind competentele
digitale.

septembrie-
noiembrie
2025

-Profesori,
Invatatori,
Responsabili
Comisii
Metodice

-parinti;

-comunitate locala;
-materiale de informare
privind implementarea
de proiecte IT;
-resurse digitale,
birotica si consumabile;
Resurse informationale:
-documente normative
in vigoare care
reglementeaza
activitatea scolii (MEN,
ARACIP,ISJ, etc);
Resurse de timp:

-buget de timp alocat

proiectarii si evaluarii

Initiativelor de
dezvoltare;

Resurse de autoritate :
-ISJ, MEN, CCD,
Primaria;

-Consiliul Local.

Resurse umane:

-Elevi, Cadre Didactice,
Parinti,  Comunitatea
locala;

-Numar crescut de
digitale fata de anul anterior;

resurse

-Numar crescut de colaborari si
actiuni comune cu firme IT.

-Lectii model, demonstrative;
-Echipe multidisciplinare ale
scolii.

-Lectii model, demonstrative;
-Echipe multidisciplinare ale
scolii.

-Rezultate evaludrii  abilitati

digtale.
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3.2.2.Parcurgerea unor | -Accesarea de catre profesorii | octombrie- | -Profesori,
programe de dezvoltare. scolii a diferite programe de | decembrie Invatitori,
formare. 2025 Responsabili
Comisii
Metodice
3.2.3.Crearea de resurse in | -Dotarea cu programe de | octombrie -Profesori,
timpul formarii. formare cu suport digital. 2025- Invatatori,
februarie Responsabili
2026 Comisii
Metodice
3.2.4.Autoevaluarea -Cresterea eficientei in utilizare | mai-iunie -Profesori,
gradului de eficientd 1in | calculatorului. 2026 Invatitori,
utilizarea tehnologiei. Responsabili
Comisii
Metodice

Resurse materiale si
financiare:

-materiale de informare
privind implementarea
de proiecte, granturi,
echipamente IT, resurse
digitale, birotica,
consumabile.

Resurse
informationale:
-documente informative
in vigoare, care
reglementeaza
activitatea scolii.
Resurse de timp: buget

de timp alocat
proiectarii,
implementdrii, evaluarii
initiativelor de
dezvoltare.

Resurse de autoritate
si control:
-MEN,  IS]J,
Primarie;
-Consiliul local

CCD,

-Numar de ateliere, conferinte,
activitdti in cadrul Comisiilor
Metodice, cursuri de dezvoltare
profesionala.

-Realizarea de material didactic
prin  folosirea de
multimedia, PPT, texte, surse

resurse

internet, etc.

Obtinere de feed-back, prin
rapoarte de activitate  si
autoevaluare, teste de
competente,

TINTA STRATEGICA 4. DEZVOLTAREA PROFESIONALA SI MANAGERIALA.

Abilitatea metodica a cadrelor didactice din scoald pentru eficientizarea instruirii, adaptarea ofertei curriculare la nevoile celor care invata si

crearea unei culturi centrate pe elev.
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4.1.1.Reactualizarea O bund pregatire metodicad | septembrie | -Profesori,

strategiilor instructionale in | demonstratd  prin  lectiile | 2025- Responsabili

activitati practice sustinute | sustinute la clasd ,cat si prin | ianuarie Comisii

la clasa. rezultatelor elevilor. 2026 Metodice,
Responsabil cu
Formarea
Cadrelor
Didactice.

4.1.2.Consultarea bazelor | Cresterea numarului de cereri | -septembrie | -Profesori,

de date nationale privind | de participare la programele de | 2025 Responsabili

oferta de formare si selectia | formare; Comisii

acelora ce permit accesarea. | -perfectionarea  personalului | La  datele | Metodice,

4.1.3.Participarea la | didactic si obtinerea efectivd a | programate. | Responsabil cu

examene de obtinere a | gradelor didactice, in limitele Formarea

gradelor  didactice  si | impuse de legea Cadrelor

parcurgerea de cursuri ale | invatdmantului; Didactice.

CCD si DPPD, inscrierea la | -finalizarea cursurilor

cursuri post-universitare si | CCD/DPPD si/sau

de masterat.

4.1.4 Participarea cadrelor
didactice la activitati de
microcercuri, consfatuiri,
ateliere de lucru si/sau
intalniri de  specialitate
focalizate pe schimburi de

experientd, cu  scopul

postuniversitare si de masterat
prin examene de absolvire,
obtinerea de diplome
recunoscute de MEN si a
numarului de credite aferente;

-aplicarea cunostintelor,
deprinderilor ~ dobandite in
urma cursurilor de

Resurse materiale si
financiare:

-sali de formare;
-retroproiector;
-computer;

-flip-chart;

-dosare, mape.

-hartie;
-copiator;
-resursele financiare
prevazute in bugetul
scolii pentru formare.
Resurse umane:
-formatori;
-coordonatori/sefi  de
comisie metodicd/ sefi
de catedra;

-cadre didactice.
Resurse
informationale:
-planuri-cadru;

-programe scolare
actualizate;

-manuale scolare,
aprobate de MEN;

-pliante informationale;

Majoritatea cadrelor didactice
proiecteaza lectii pornind de la
un design instructional modern
(activitati de
colaborare,
acumularea de experientd).

invatare in

invatarea  prin

Majoritatea cadrelor didactice
se informeazd si disemineaza
noi intiative de formare;

Obtinerea la  termen a
diplomelor  care  certifica
gradele didactice, a diplomelor
de absolvire a cursurilor
CCD/DPPD, post-universitare
sau de masterat;

Fiecare cadru didactic
participa la 20 ore de ore de

va

formare anual.
Portofoliile de activitate a
Comisiilor Metodice.
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formarii acestora pentru
aplicarea metodelor activ-
participative  din  actul
didactic.

4.1.5. Participarea cadrelor
didactice la  programe
internationale de formare
(LLP),sesiuni de
comunicdri stiintifice, atat
in domeniul de specialitate,
cat si in domeniul psiho-
pedagogic si metodic, In
vederea  atingerii  unor
niveluri ridicate de
performanta si eficientd in
munca la catedra.
4.1.6.Responsabilizarea
sefilor de catedra ca
”Manageri intermediari”.

perfectionare, in formularea
activitatilor, in  aplicarea
metodelor de predare-invatare-
evaluare si  in  utilizarea
mijloacelor de invatamant;

-realizarea unui schimb de
experienta in cadrul
consfatuirilor, cercurilor si

microcercurilor, intre
profesorii de aceeasi
specialitate, in scopul
modernizarii procesului
educational cu  aplicatie
imediata in activitatea
didactica;

-formarea unor noi abilitati si
deprinderi, in cadrul
atelierelor de lucru, in aplicarea
de metode activ-participative
in cadrul orelor de curs.
-aplicarea si participarea la
programe europene de formare;
-aplicarea la clasd a metodelor,
strategiilor, competentelor
dobandite;

-informarea cadrelor didactice
si formarea la acestia de noi
deprinderi in utilizarea unor
combinatii metodologice prin

-cursuri de specialitate;
-cursuri de metodica si
psihologie.
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alterndri ale unor caracteristici
in urmatoarele planuri:
activitate/pasivitate,abstractiza
re/ concretizare,
algoritimicitate/
euristicitate,etc.

-obtinerea de catre cadrele
didactice a cunostintelor si
abilitatilor de a cultiva la elevi
la elevi dorinta si metoda de a
cauta informatii si de a Invata
continuu;

-stimularea participarii tuturor
profesorilor la dezbateri si ludri
de decizii;

-participarea cadrelor didactice
la realizarea proiectelor scolii.

4.1.7.Aplicarea notiunilor
de  didactica  predarii
disciplinei.

Lectii demonstrative in cadrul
Comisiilor Metodice; mentorat
pentru suplinitori,

Renuntarea, de catre cadrele
didactice, la o metoda
dominanta de predare in
favoarea varietatii s
flexibilitdtii metodologice, care
sa vind 1in intdmpinarea
nevoilor crescand ale elevilor,
care sa fie adaptate permanent
la noile situatii de nvatare.

-septembrie
2025-iunie
2026

Profesori,
Invatitori,
Responsabili
Comisii
Metodice.

Majoritatea  profesorilor  si
invatatorilor tin lectii model:
grile de analizd si evaluare
pentru cadrele didactice
suplinitoare.
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4.2.1.Adaptarea -Crearea unui material didactic | septembrie | Profesori,Invatat
activitatilor la nevoile de | creativ, care sa sprijine | 2025-iunie | ori, Responsabili
invatare  ale  elevilor, | aplicarea la clasd a unor | 2026 Comisii
proiectdind activitdti cu | metode interactive, centrate pe Metodice,
caracter interdisciplinar. participarea activa a elevului. Responsabil cu
formarea
Cadrelor
Didactice
4.2.2.Includerea strategiilor | Prevederea  situatiilor ~ de | septembrie | Profesori,Invitat
de instruire diferentiatd in | instruire diferentiata in | 2025-tunie | ori, Responsabili
activitatile la clasa. proiectele didactice. 2026 Comisii
Metodice,
Responsabil cu
formarea
Cadrelor
Didactice
4.2.3.Diseminarea bunelor | Platforme, site-uri, forumuri. mai-iunie Profesori,invé‘gét
practici de design 2026 ori, Responsabili
instructional intre Comisii
profesorii  de  diferite Metodice,
specializari. Responsabil cu
formarea
Cadrelor
Didactice

Resurse umane:

-elevi, cadre didactice,
parinti, comunitatea
locala;

Resurse materiale:
-materiale de informare
privind implementarea
de proiecte, granturi,
echipamente  IT  si
resurse digitale, birotica
si consumabile;

Resursele
informationale:
-documente normative
in vigoare care
reglementeaza
activitatea scolii
(MEN,ARACIP, 1ISJ,
etc);

Resurse de timp:
-buget de timp alocat
proiectarii,
implementarii s

dezvoltare.

Proiecte didactice si resurse
transdisciplinare.

Proiecte  didactice  pentru
instruirea diferentiata.
Participari  la  evenimente
profesionale de diseminare a
bunelor practici.
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membrilor ei.

4.3.1.Participarea la | Rata crescutd a participarii la | septembrie | Echipa
evenimente profesionale, | activitdtile de programare. 2025-iunie | Manageriala
stagii s mobilitati in 2026 scolii.
domeniul managementului

scolii.

4.3.2.Popularizarea ofertei | Consultare baze de date si | septembrie | Echipa
manageriale a scolii catre | diseminare. 2025-iunie | Manageriala
corpul profesoral in vederea 2026 scolii.
optimizarii acesteia.

4.3.3.Crearea unui | Un  proces influent de | septembrie | Echipa
management  participativ | comunicare in interiorul scolii. | 2025-iunie | Manageriala
prin  implicarea  tuturor 2026 scolii.

Resurse umane:

-elevi, cadre didactice,
parinti, comunitatea
locala;
Resurse

financiare:

materiale  si

-materiale
implementarea de
proiecte, granturi,
echipamente  IT  si
resurse digitale, birotica
si consumabile;

Resurse informationale:
-documente normative
care

privind

in vigoare,
reglementeaza
activitatea scolii (MEN,
ARACIP, IS], etc);
Resurse de timp:

-buget de timp alocat
proiectarii,
implementarii si
dezvoltare;

Resurse de autoritate si
putere:

Numar de participari,
colaborari, parteneriate,
proiecte.

Numar membrii informati,

diseminari, informari.

Numar de membrii ai scolii

implicati.
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-ISJ, MEN, CCD,
Primaria, Cons. Local.

44.1.

Actualizarea  si
sporirea bazei materiale a
scolii.

4.4.2. procurarea de fonduri

pentru nevoi  materiale
imediate pentru construirea
de spatii noi in scoala.

-diagnoza SWOTT si PESTE,
organizarea de activitdti de
found-raising;

-inchiriere de spatii (sala de
sport);
-activitati
(ECDL);
-claborarea de proiecte de
finantare;

de  consultantd

-dezvoltarea de parteneriate cu
agenti economici s
reprezentanti ai altor organisme
ale comunitatii locale Tn scopul
finantarii bazei materiale a

scolii reactualizat.

Pe
parcursul
anului
scolar.

tot

Directori,
profesori,
Comisia
Inventariere,
Contabil,
bibliotecar,
comunitatea
locala.

de

Materiale financiare:
-fise de inventar;
-Director adjunct;
-metodologie de
inventariere si casare a

bunurilor si mijloacelor
fixe;

-membrii  Comisiei de
Inventariere;
-responsabil retea;
-responsabil manuale;
-bibliotecar;

-contabil unitate
scolara;

-asociatia de parinti;
Resurse
informationale:
-metodologia incheierii
de parteneriate.

Diagnoza SWOTT si PESTE
completa;

Incheierea de parteneriate, de
contracte sponsorizare si de
prestari de servicii;
PDI conform
metodologice.

cerintelor
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REZULTATE ASTEPTATE

pe termen scurt (I AN)

— Promovabilitate de 100% si cresterea numarului de elevi cu medii generale pe transa 9-10;

— Cresterea cu 20% a rezultatelor deosebite la etapa nationald a olimpiadelor scolare
(premii, mentiuni, premii speciale);

— Rezultate bune si foarte bune la examenul de bacaulaureat si evaluare nationala
(promovabilitate 100%);

— Realizarea planului de scolarizare pe anul scolar 2026-2027;

— Continuarea studiilor in invatamantul superior pentru 100% dintre absolventi si o buna
insertie pe piata muncii;

— Atestarea profesorilor implicati in cursuri de formare §i obtinerea de grade didactice;

— Aplicarea cu maxima exigenta regulamentului intern, pentru intarirea disciplinei in liceu;

— Finalizarea cu succes a tuturor proiectelor educationale planificate;

— Modernizarea ambientului scolar;

pe termen mediu (2-3 ANI)

— Formarea unui colectiv performant de profesori, care sa aplice o strategie didactica
moderna, centratd pe elev, menita sa asigure dezvoltarea personala a acestuia;
— Scaderea absenteismului in randul elevilor;

— Amenajarea si dotarea permanenta a laboratoarelor si cabinetelor;

pe termen lung (4 ANI)

— Consolidarea standardelor educationale prin functionalizarea Comisiei de asigurare si
evaluare a calitatii in educatie;
— Descentralizarea si cresterea gradului de autonomie la nivelul unitatii;

— Dobandirea de competente in elaborarea si gestionarea proiectelor;
— Infiintarea unui club al elevilor pentru activitdfi recreative;

— Infiintarea unui spatiu destinat servirii mesei de catre elevi si profesori.




MODALITATI DE MONITORIZARE SI EVALUARE A ATINGERII TINTELOR STRATEGICE PROPUSE

DENUMIREA ACTIUNII DOCUMENTE FRCVENTA CINE RASPUNDE
e e . Raportul de auoevaluare a stérii unitatii | Annual / Directorul
Autoevaluarea starii unitatii scolare .
scolare septembrie
Intocmirea raportului anual de evaluare interna Raportul anual de evaluare interna Anual Responsabilul CEAC
Indrumarea activitatii com. de curriculum prin Raportul comisiilor Anual Responsabili de arii
monitorizarea activitatii curriculare
Constituirea de comisii de lucru Dosarul comisiilor de lucru Anual Responsabili comisii de
lucru

Intocmirea planificarilor semestriale si anuale Planificari Anual Cadrele didactice
Repartizarea atributiilor si a sarcinilor cadrelor didactice anual Directorul
Realizarea de rapoarte si situatii statistice Rapoarte si situatii anual Informatician
Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare a Rapoarte si situatii Annual / Director si director

examenelor de evaluare nationala si bacalaureat si analiza
rezultatelor

Dosare cu documente caracteristice

semestrul 11

adjunct

Proiectul Planului cu principalele

Consilier proiecte si

Intocmirea Planului cu principalele activititi e Anual .
activitati programe educative
) ) C Planul de implementare a
Discutarea si aprobarea ,,Planului de implementare a ) ) P . .
. . e - proiectului de dezvoltare Anual Directorul adjunct
proiectului de dezvoltare institutionala e b
institutionala
Discutarea si aprobarea ,,Planului de dezvoltare a logisticii Planul de dezvoltare a logisticii . .
Anual Directorul adjunct

didactice pentru anul scolar in curs”

didactice
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Discutarea si aprobarea ,,Planului activitatilor aducative si

Planul activitatilor aducative si cultural

Consilier proiecte si

S, .. Anual .
cultural artistice artistice programe educative
Discutarea si aprobarea ,,Planului activitatilor de Planul activitatilor de cunoastere si )

.. .. e . .. . Anual Psihologul scolar
cunoastere si asistentd psihologica asistenta psihologica
Revizirea si aprobarea Ghidului elevului Ghidul elevilor Anual Consilier proiecte si
programe educative
DENUMIREA ACTIUNII DOCUMENTE FRCVENTA CINE RASPUNDE
Constituirea grupului de lucru pentru gestionarea activit. | Proces verbal consiliul de administratie . .
. 8 p. P 8 ! Anual Directorul adjunct
in cadrul parteneriatelor
Analiza ordinii si disciplinei scolare Informare in consiliul de administratie | Anual Directorul adjunct
Discutarea si aprobarea progr. de pregatire a elevilor Programul de pregatire pentru . .
i > . P Prog PIee . 8 ) pres P Anual Directorul adjunct
pentru olimpiadele scolare olimpiadele scolare
Discutarea si aprobarea calendarului activitatilor sportive | Calendarul activitatilor sportive Anual Seful comisiei didactice
Stabilirea masurilor si responsabilitatilor in vederea bunei | Programul de pregatire pentru
desfasurari a pregatirii elevilor din clasele a XII-a pentru | bacalaureat si admitere Anual Directorul adjunct
bacalaureat si admitere
Discutarea si aprobarea planului de buget Proiectul de buget Anual Administrator financiar
Discutarea si aprobarea programului de pregatire a Proces verbal consiliul de administratie . .
. > ap . prog Pree ! Anual Directorul adjunct
elevilor pentru olimpiadele scolare
Stabilirea responsabilitatilor privind organizarea Proces verbal C.A. Anual Consilier proiecte si
activitatilor cu elevii pe timpul vacantei programe educative
Prezentarea si sustinerea situatiilor financiare Situatii financiare Anual/trimestrial Administrator financiar
) e o . . Rapoarte de activitate n consiliul de . Responsabili de arii
Analiza activitatii responsabililor de arii curriculare . . Semestrial .
administratie curriculare
Analiza desfasurarii procesului de invatdmant si a Informare in consiliul de administratie ) ) )
Semestrial Director adjunct

rezultatelor scolare obtinute
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Analiza activitatii de consiliere si orientare scolara si

Rap. de activit. in C.A,

Consilierul pe probleme

. - Semestrial . .
profesionala. si programe educative
Analiza activitatii bibliotecii Informare in sedinta de lucru Semestrial Bibliotecar
Pregétirea spatiilor si instalatiilor de incélzire pentru Informare in sedinta de lucru Semestrial .

Administrator
sezonul rece
) e . o o .. . Responsabil Protectia
Analiza activitatii de protectie a muncii $i a mediului Rapoarte de activitate Semestrial m r?cii ’
u
Analiza realizarii obiectivelor din “Planul de Informare in C.A S trial Responsabil comisie
) ) ) o - emestria
implementare a proiectului de dezvoltare institutionala
Analiza starii bazei material didactice si asigurarea cu Informare in sedinta de lucru Semestrial .
Administrator
manuale scolare
Analiza starii de sanatate a elevilor si a personalului Informare in sedinta de lucru A )
. . Saptamanal Medicul
liceului
Analiza situatiei la Invatatura, parcurgerea progr. scolare, | Informari in sedinta de lucru A ) )
o ! . ! P 8 PTOgT- 3 seding Saptamanal Directorul adjunct
ritmicitatea notari
Analiza concluziilor rezultate din desfasurarea sedintelor | Informare in sedinta de lucru Saptamanal Director adjunct
cu parintii elevilor
Probleme de personal/Informare privind cereri, rapoarte, | Informare in sedinta de lucru Secretar sef
reclamatii, solicitari informatii publice Saptamanal ’
. . o . Informare in sedinta de lucru .. .
Analiza gradului de utilizare a resurselor financiare } s A Administrator financiar
Saptamanal
Analiza modului de asigurare a securitatii obiectivului si | Informare in sedinta de lucru Responsabil Protectia
masurile de aparare Impotriva incendiilor Saptimanal muncii
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